 邱加洲•主讲                                                       生产现场管理课程


生产现场管理
课程背景

◆现在很多中小型企业生产现场管理凌乱，现场管理老是不知道从什么地方下手？

◆生产现场花大力气去整，弄好了维持不了多久又恢复原样。

◆现场管理工具运用比较迷惘。
课程收益

◆课程以现场管理金科玉律开篇，达到抛砖引玉的效果。
◆课程介绍了生产管理六原则、日常工作、管理方法等内容。
◆介绍了一些现场管理的一些工具：7S、PDCA、QC七大手法、看板管理、IE等。
◆通过学习，现场管理人员能够掌控现场质量管理。
◆通过对晨会的召开和推广，可以更有效地进行生产现场管理。

课程对象

中基层管理人员、课长、主任、基层等同于班组长人员和班组长等。

课程形式

讲授法，演练法，讨论法，案例分析法，视频片段法等。

培训时长

两天（12小时)

课程大纲

一、现场管理的金科玉律
1、何谓现场

2、走进现场

3、当问题（异常）发生时，要先去现场

4、检查现物（有关的物件）现象（表现的特征）
5、当场采取暂行处理对策

6、发掘真正的原因并将它消除
7、标准化以防止再次发生

8、案例分析：

（1）某塑胶成型车间

（2）一般处理

（3）三直三现法

（4）标准化

二、生产活动的6条基本原则

1、后工程是客户

2、必达生产计划
3、彻底消除浪费

4、作业的标准化

5、有附加值的工作

6、积极应对变化

三、现场的日常工作

1、现场的质量管理

2、现场的成本管理

3、交货期

4、现场实际作业应把握的内容

5、现场的基本方法

6、现场的注意事项

四、现场管理实施方法

1、日常管理的要点

2、日常管理的进行方法

3、现场管理方针
4、列出你一天/一周/一月/一年的工作

5、自主管理

6、三检法

7、修理作业

8、执行生产作业指导书

9、抓住现场的主线

10、产量要心中有数


五、生产准备

1、生产准备的概念
2、生产准备的分工
3、现场管理中的生产准备

4、作为您的角色，您看看您需要做什么样的生产准备？ 

5、现场确认

六、作业日报的管理

1、作业日报的管理

2、作业日报的要求

3、作业日报的填写

4、生产统计方法
七、现场品质管理

1、塑造品质意识

2、品质是管出来的

3、执行力与品质

4、生产部门的QC

5、别指望IPQC

八、现场IE

1、工程平衡的重要性

2、协调生产能力
3、生产性
4、直通率
5、设置最佳的流程
6、如何改进流程
7、现场IE和生产系统

8、制造时间的分析
9、动作经济原则
10、时间研究
11、生产现场性管理
12、劳动者生产指标

九、目标管理与管理项目

1、什么是目标？

2、什么是目标管理？

3、目标管理的目的

4、科学合理的目标

5、常用的管理项目

6、管理项目与目标管理的关系

十、抓住重点

1、80/20法则：重要的少数

2、思考：你的工作中重要的少数是什么？ 

十一、晨会制

1、晨会的时间

2、为何开晨会

3、思考：晨会怎么开

4、晨会的内容提示
十二、标准与标准化

1、管理标准

2、作业标准

3、标准的几个特征

4、根据作用对象不同，标准的分类

5、根据生产要素，标准的分类

6、标准化的定义

7、标准的执行

十三、问题的把握与改善

1、问题意识

2、问题的种类

3、问题发现表

4、解决问题的步骤

5、有效对策和无效对策

6、改善的十二种方法

7、案例：某车间生产效率一直偏低，连续三个月均在定额指标65%—75%之间。
十四、P、D、C、A

1、PDCA循环法

2、PDCA循环的细化

3、PDCA循环的工作步骤和内容

十五、5S到7S管理

1、5S基本概念

2、7S管理

（1）整理

（2）整顿

（3）清扫

（4）清洁

（5）素养

（6）节约

（7）安全

3、7S检查表

十六、看板管理

1、看板的形式

（1）取货看板

（2）生产看板

（3）管理信息栏

2、看板流程

3、看板管理的原则
十七、QC的七种手法
1、亲生图法
2、头脑风暴法
3、关联图法
4、系统图法
5、矩阵图法
6、PDPC法
7、箭头图法
非常感谢您关注邱加洲老师的课程！

